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Hoja de discusién

erisoio  COH46. TODO SOBRE LA RETROSPECTIVA

La mejora continua, lejos de ser una pausa en nuestro trajin diario, es
un estilo de vida, un compromiso con la excelencia que nos desafia a
mirar mas alld de las tareas cotidianas para enfocarnos en el
crecimiento a largo plazo. Al igual que el conductor que se detiene a
cargar gasolina para continuar su viaje, las organizaciones vy
profesionales deben pausar regularmente, reflexionar y ajustar su
rumbo para asegurar no solo su supervivencia sino su florecimiento
en un entorno cada vez mas competitivo.

Esta hoja de discusion esta disefiada para acompafar el podcast "Lideres Agilistas”,
facilitando una experiencia de escucha mas interactiva y reflexiva. A través de notas
destacadas y preguntas orientativas, buscamos profundizar en la comprensién y aplicacion
de las ideas presentadas sobre la mejora continua y las reuniones de retrospectiva.

La mejora continua es parte de la cultura, es un estilo de vida."
La analogia de no cargar gasolina por estar demasiado ocupado conduciendo.

La importancia de "afilar el hacha" para ser mas efectivos.

— . .
U ¢Alguna vez has pospuesto acciones importantes

o Y por estar demasiado ocupado en tareas urgentes?

¢Cémo puedes aplicar el concepto de "afilar el
hacha" en tu vida personal y profesional?

ANALIZAR Y ENTENDER EL PROBLEMA

"Tener claro el problema es el primer paso hacia la mejora."
"Los problemas son parte de la realidad del liderazgo."

|II|II| 1

1.:Cdémo identificas los problemas en tu equipo o proyectos?
2.;Existe alguna situacion que has ignorado porque creias que no
era un problema?

Esperamos que esta hoja de discusion sea una herramienta valiosa para tu crecimiento y

. reflexion. jGracias por ser parte de esta comunidad de aprendizaje!



https://www.buzzsprout.com/2189671/episodes/14519979
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ANALIZAR Y ENTENDER EL PROBLEMA

"Tener claro el problema es el primer paso hacia la mejora.”
"Los problemas son parte de la realidad del liderazgo."

I )

1.;Como identificas los problemas en tu equipo o proyectos?
2.;Existe alguna situacion que has ignorado porque creias que no
era un problema?

PREPARARSE PARA LA DINAMICA

"Una buena preparacion previene una mala ejecucion."”

1o . . . P
! La importancia de seleccionar la dinamica adecuada basada en el problema.

1.:.Cdomo te preparas para las reuniones de retrospectiva en tu equipo?
2.;Queé criterios utilizas para elegir la dinamica mas adecuada?

ey
S

EJECUTAR LA RETROSPECTIVA

000 "Crear un ambiente seguro es clave para una ejecucion exitosa."

"Priorizar una sola estrategia de mejora."

1.;Como aseguras que tu equipo se sienta seguro para expresarse
libremente?
2.;Como decides qué estrategia de mejora priorizar?

Esperamos que esta hoja de discusion sea una herramienta valiosa para tu crecimiento y
reflexion. jGracias por ser parte de esta comunidad de aprendizaje!
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DAR SEGUIMIENTO

"El seguimiento asegura que las estrategias de mejora se

1‘ implementen efectivamente.”
pl I 1.;Como realizas el seguimiento de las acciones de mejora

acordadas?
2.;Has experimentado alguna vez una mejora que ho se
implemento efectivamente? ; Qué aprendiste?

CIERRE Y EMPODERAMIENTO

"La retrospectiva no es el final de un ciclo, sino el inicio del siguiente."
"Querer no es hacer. Tienes que hacerlo realidad.”

(@) (@)

D CI 1.;Como puedes transformar la retrospectiva en un motor de cambio
(&) (&) para tu equipo?
D D 2.;Qué pasos concretos tomaras para implementar una mejora

continua efectiva?

"El Unico limite a nuestra realizacion de mafana sera
nuestras dudas de hoy." - Franklin D. Roosevelt.

(Qué dudas tienes hoy que podrian estar limitando tu realizacién de mafana? ;Cémo puedes superarlas?

Esperamos que esta hoja de discusion sea una herramienta valiosa para tu crecimiento y

. reflexion. jGracias por ser parte de esta comunidad de aprendizaje!
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PROCEDIMIENTO:

1.Analizar y Entender el Problema: Iniciar la retrospectiva identificando problemas
mediante la reflexién individual, seguido de una discusién grupal para agrupar y
priorizar los desafios mas criticos, asegurando que todos comprendan los aspectos
clave a mejorar.

2.Prepararse para la Dinamica: Elegir una técnica de dinAmica que se alinee con los
problemas identificados, preparando todos los materiales necesarios. Este paso es
crucial para facilitar una discusion efectiva y asegurar que el equipo esté listo para
abordar los temas seleccionados.

3.Ejecutar la Retrospectiva: Crear un entorno de confianza para fomentar una
discusién abierta y honesta. Guiar al equipo a través de la dindmica elegida,
promoviendo la participacion de todos, y concluyendo con la seleccion de estrategias
de mejora prioritarias.

4.Dar Seguimiento: Asignar responsables para cada accion de mejora y establecer un
cronograma de seguimiento. Este paso es esencial para garantizar la
implementacion de las mejoras y para evaluar su efectividad en el tiempo,
manteniendo al equipo comprometido con el proceso de mejora continua.

5.Cierre y Empoderamiento: Concluir resaltando que la retrospectiva es un punto de
partida para el proximo ciclo de trabajo, reafirmando el compromiso del equipo con la

implementacion de las mejoras y motivandolos a convertir los planes en accion.

Esperamos que esta hoja de discusion sea una herramienta valiosa para tu crecimiento y

. reflexion. jGracias por ser parte de esta comunidad de aprendizaje!
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